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  W!a!L/! /¦{¢ha{ bh¢L/9 ¢h  
![[ /¦{¢ha{ .whY9w{ 

 
 

¢ƘŜ WŀƳŀƛŎŀ /ǳǎǘƻƳǎ !ƎŜƴŎȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƭƭ /ǳǎǘƻƳǎ .ǊƻƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀ ¢ŀȄ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ό¢//ύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ LƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎΦ 
 

.ǊƻƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ {ŜŎǝƻƴ ор ƻŦ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ !Ŏǘ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ           
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘǎΥ 

§ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƳǇƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ 

§ DƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛŘ 
ƎƻƻŘǎ 

 

²ƘŜǊŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ ос ƻŦ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ !ŎǘΣ ǎŀƛŘ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ WŀƳŀƛŎŀ /ǳǎǘƻƳǎ !ƎŜƴŎȅ ŀǘ ¢ŜƭΥ утс-фнн-рмпл-у 
 

5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ нлмт wŜǇƻǊǘ  
 

¢ƘŜ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ нлмт wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ CƭŀƎǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ 
/ƻƳǇŀǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ CƛǊƳǎ ƛƴ мфл 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΦ   
 
5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ нлмт ƛǎ ǘƘŜ мпǘƘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ƛǘΦ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ мфл ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 
 
5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ мм ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƎŜǩƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŘƛǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ           
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅΦ 5ƻƛƴƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎΦ 
 
5ŀǘŀ ƛƴ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ нлмт ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ мΣ нлмсΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƭƛŎƪ I9w9 ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜŦǳƭΦ   

http://jamaicachamber.org.jm/www/wp-content/uploads/2017/02/Doing%20Business%20-%20DB17-Full-Report%202017.pdf


 

2 

 FEBRUARY 8, 2017 

 
 

 
DŜƴŘŜǊΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ  

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ  
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /hat9¢9 /!wL..9!bΩ{ W!b¦!w¸ нлмт - {ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŘŜǊ 9Řƛǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ŬǊƳǎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƳŜƴΦ  

  

¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ DŀǇ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΥ ¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ-[ŜŘ 
CƛǊƳǎ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ²ƛƴǎǘƻƴ aƻƻǊŜΣ wƻōŜǊǘŀ wŀōŜƭƭƻǩ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ tǊŜǎōƛǘŜǊƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 

  

hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ DǊŜƴŀŘŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ ŀƴŘ WŀƳŀƛŎŀΣ Ŏŀƴ ōƻŀǎǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊƳǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŬǊƳǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ     
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘŜȄǝƭŜΣ ŦƻƻŘΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  wŜŀŘ aƻǊŜ  
 

 

DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
 

Lƴ tƘŀǎŜ ¢ǿƻ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ /ƻƳǇŜǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ   
 
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŀǊōŀŘƻǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нп ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ϧ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ DŜƴŘŜǊ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ tǊƻƳƻǝƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦΥ 
 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CŀŎƛƭƛǘȅϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƭŜǾŜƭ 

{ŜƴƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ όL5.ύΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦b ²ƻƳŜƴΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ό¦²LύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5CL5ύΣ /ŀǊƛōōŜŀƴ        
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ό/5.ύ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ          
ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΦ  wŜŀŘ aƻǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ /ƻƳǇŜǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴϥǎ DŜƴŘŜǊ CƻŎǳǎ IŜǊŜ  
 

ahw9 LbChwa!¢Lhb Cwha /hat9¢9 /!wL..9!b hb ¢I9 b9·¢ t!D9ΦΦΦ 

http://files.constantcontact.com/825e9e58201/57b0ccd4-0e6a-4ca7-8814-17fe8bc393b4.pdf
http://files.constantcontact.com/825e9e58201/1897a0b9-e499-43ae-8dca-2694f435be5c.pdf
http://files.constantcontact.com/825e9e58201/a3dffd5e-fe20-4cf9-abae-2d1eb46efe28.pdf
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bŀǎŎŜƴǘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ  
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀǘŜǎΥ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ bŜŎŜǎǎƛǘȅ 

 

bŀǎŎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ƴŜǿ ŬǊƳ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ƻƴŜϥǎ ƘǳƳŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƴŀǎŎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǎŎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ wŜŀŘ 
aƻǊŜ  

[9!±9 bh hb9 .9ILb5 

 

[ŜŀǾŜ bƻ hƴŜ .ŜƘƛƴŘ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ      
ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴϥǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭϥǎ IƛƎƘ-[ŜǾŜƭ tŀƴŜƭ ƻƴ ²ƻƳŜƴϥǎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀƭƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ tƘŀǎŜ ¢ǿƻ ƻŦ ƛǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ    
/ŀǊƛōōŜŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦b ǊŜǇƻǊǘΣ WŜƴƛ YƭǳƎƳŀƴΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿΣ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ tǊƻƎǊŀƳ IŀǊǾŀǊŘ YŜƴƴŜŘȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ    
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ DŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  {ŜŜ Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ IŜǊŜ  

 

aƛŎǊƻ [ŜǾŜƭ 5ŀǘŀ LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

 

¦ǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŬǊƳ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŎŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ ¦ƴǝƭ ǾŜǊȅ           
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ 
ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŬǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ           
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ/ǳǩƴƎ 9ŘƎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴϦ         
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ όL5.ύΦ  !ǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŜŀǊǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ        
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƭŜǾŜƭΦм Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ   /ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ  

http://files.constantcontact.com/825e9e58201/6260d140-2bfb-423c-aad2-28e8b08323b6.pdf
http://files.constantcontact.com/825e9e58201/6260d140-2bfb-423c-aad2-28e8b08323b6.pdf
http://files.constantcontact.com/825e9e58201/d44f59ae-6973-462a-8892-a13c104595d6.pdf
http://r20.rs6.net/tn.jsp?f=001tvm3TPk6gtAyyZBV3mJqZgnlynlpGcQT98dssszbyz-d8kHulgpatlYh4WDe8_j1GybPlSwMn8G3ndnte9xXn0X5kqbw4adG4-ebOBYPn9rXczjD-h-PkCoxSFCgorZ7pl2SPOO4ye8Ao6L5VDkA4iPluZhKYOBmKwjjq4lfLzAYl1kyMDfsRhI0SnjD34hV07gUBCtecDOE-URg8JAHSg==&c=re5NOUSxz
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